Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

NE ECITIMDE NE ISTIHDAMDA OLAN GENGLER iCiN iSGUCU PiYASASI DESTEK PROGRAMI (NEET PRO)
TREESP1.2NEETPRO/P-03/72

DIiJITAL MEDYADA MESLEKI GELISIM VE GIRISIMCILIK PROGRAMI

IMSAN KAYNAKLARININ S
GELISTIRILMESI )
PROGRAM OTORITESI T.C. CALISMA VE

SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

'ULFET

i e Youfhol g ma Do

MOTIVASYON VE KARARLILIK EGITiM MODULU



Motivasyon Ve Kararlilik Egitim Modiilii

ICINDEKILER

Proje HakKINda.......coiiii ettt ettt et st e sttt e es s eaeenee 1
GITIG e et ettt ettt et ettt et st eae et eb b ea et ehe et et et b ea e e eheeae et ben et e sae et eesben et eheeneen 2
1. Giris: Motivasyon ve Kararlilik Nedir?.........cccvvuiiiiiniiiiiciiiieiinineinneeincneeesnennens 3

e Motivasyonun Tanimi
e Kararliligin Onemi
e Motivasyon ve Kararlilik Arasindaki iliski
2. Motivasyonun Temel UnSurlari:..... . eecieicnecisennnenscennccnnsssnsssnssssnssssnsesnnssssesssenes &4

e Bireysel Motivasyon ve Toplumsal Etkiler
e icsel ve Digsal Motivasyon
e Motivasyonun Kaynaklari ve Tetikleyiciler

e Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi
e Herzberg'in iki Faktdr Teorisi
e McGregor'un XY Teorisi

e Hedef Belirleme ve Vizyon Olusturma
e Odillendirme ve Tanima
e is Doyumu ve Memnuniyeti Saglama
e Ekip insasi ve iletisim
5. Kararlilik V& AZim: ...t ccnnsecnrsssessseesnssnasesasssssessssasssnsssnnsssasasnsnens 7

e Kararlilk ve Basari Arasindaki Baglanti
e Zorluklara Karsi Durma ve Direng Gelistirme
e Hedeflere Ulasmak icin Azim Gésterme
6. Guiglii Bir Motivasyon ve Kararlilik Kiiltlirii Olusturma:.......ccccceeevceerenccercneeee. 8

e Kurumsal Motivasyon Stratejileri
e Liderlik ve Motivasyonun Roll
e (Calisan Katilimi ve Motivasyonu Tesvik Etme

e Kisisel Motivasyon Analizi
e Motivasyonu Artirmaya Yonelik Bireysel Hedef Belirleme
e Kararlihk Guglendirme Egzersizleri

e Dijital Medya Sektdriinden Basari Oykiileri
e Kararlihk ve Motivasyonun Sektordeki Roli
9. ileri Diizey Motivasyon ve Kararlilik Stratejileri:.........cccueeeereereerereresnrenesenenennnees 12



e Stresle Basa Cikma ve Motivasyonu Yiiksek Tutma
e Zor Zamanlarda Kararlilik ve Azim
e Yenilikgilik ve Motivasyonu Bir Araya Getirme



Proje Hakkinda

NEET PRO programinin genel amaci, Glkemizdeki mevcut isglici piyasasinin ihtiyaglari ile
Ne istihdamda Ne Egitimde (NEET) Genglerin istihdamini artirmaktir”. Operasyonun genel
hedefi, kadinlarin, genclerin ve EESP SOP’ta belirtilen, 6zel politikalara ihtiyaci olan kisilerin
istihdam edilebilirligini artirmaktir.

Dijital Medyada Mesleki Gelisim ve Girisimcilik Programi (DMPO1) projemiz, Tirkiye
Cumbhuriyeti Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlgi, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Bagkanligi ile Ulfet Egitim ve Yardimlasma Dernegi tarafindan finanse edilmekte ve
yuratilmektedir. Dijital Medyada Mesleki Gelisim ve Girisimcilik Programi projemizin
genel amaci, NEET genglerinin dijital medya sekt6ri igin istihdam edilebilirligini artirmak
ve mevcut isglicl piyasasi ihtiyaglari ¢cergevesinde genglerin bu sektor igin tasarim odakli
yenilikci is fikirlerini desteklemektir. (istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel
Operasyonel Programi) IESP SOP'nin tiim katma deger unsurlarini kapsayan proje onerisi,
Ulkedeki NEET'lerin istihdam oranlarini iyilestirmeyi amaglayan programa uzun vadede
katki saglayacaktir.

Projemizin temel hedefleri;

> Katilimci Ne Egitimde Ne istihdamda olan genclerin dijital medya araglarini kullanma
kapasitelerinin mesleki gelisim egitimleriyle artmasi.

> Kisisel gelisim egitimleri ile Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin calisma ve is
kurma konusunda 6z glivenlerinin artmasi.

> Sosyal gelisim egitimleri ile Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin sosyal cevre
ile olan iliskilerinin gliclendirilmesi.

> Ne Egitimde Ne istihdamda olan genclerin kariyer rehberligiyle ideal kariyer
planlarini belirlemesi.

> Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin is bulma ve girisimcilik aglarinin kariyer
etkinlikleriyle gliclendirilmesi.

Teknolojik gelismelerle birlikte dijital donistiim, is hayatimizin her alanini derinden
etkiliyor. iletisimden veri analizine, pazarlama stratejilerinden iiriin ve hizmet sunumlarina
kadar is stireclerimizin tamaminda dijitallesmeye ayak uydurmamiz gerekiyor. Gelecegin is
diinyasi, esneklik ve 6zglirlik prensiplerini temel aliyor. Teknolojinin sirekli gelisimi ve
dijitallesme, calisanlarin islerini ofise bagh kalmadan, herhangi bir yerden
gerceklestirebilmelerine imkan saghyor.



GiRIS
Sevgili Katiimcilar,

Dijital medya sektori, hizla degisen dinamikleri, yaratici potansiyeli ve sirekli gelisen
teknolojileriyle bilinir. Bu heyecan verici sektorde basarili olmak igin sadece teknik bilgi ve
beceriler yetmez. Motivasyon ve kararlilik, bu dinamik ortamda etkili bir sekilde ¢alhigmak
ve kisisel ve profesyonel hedeflere ulagsmak igin temel unsurlardir.

Bu egitim kitapgigl, dijital medya sektorinde faaliyet gosterecek olan siz degerli
katilimcilarimiza, motivasyon ve kararliik konularinda derinlemesine bir anlayis
kazandirmayi amaglar. Bu egitimle, kisisel potansiyelinizi ortaya gikararak, zorluklarla basa
¢ikma yeteneginizi giglendirerek, hem bireysel kariyerinizi hem de ekip igindeki
etkinliginizi artirmaniz hedeflenmektedir.

Egitim Hedefleri:
1. Motivasyon ve kararlilik kavramlarini anlamak.
2. GuUglu bir motivasyonun temel unsurlarini kesfetmek.
3. Kararhlik ve azmin basari tizerindeki etkisini degerlendirmek.
4. Dijital medya sektori icin 6zel motivasyon stratejilerini 6grenmek.

5. Kisisel ve profesyonel hedeflere ulasmak igin glcli bir motivasyon ve kararlilik
kiltari olusturmak.

Bu egitim, interaktif oturumlar, grup calismalari ve gercek yasam Ornekleri ile
zenginlestirilmistir. Sizleri, dijital medya sektorinde saglam bir temel ve gigli bir
motivasyonla donatmak icin sabirsizlikla bekliyoruz.

Saglikh ve glvenli glinler dileriz!



1. Giris: Motivasyon ve Kararlilik Nedir?
Motivasyonun Tanimi

Motivasyon, bir kisinin davranislarini yonlendiren, etkileyen ve surdiren igsel veya dissal
glglerin bir kombinasyonudur. Bu glgler, bireyin hedeflere ulasma, basari, tatmin veya
oduller gibi dnceden belirlenmis amaglara yonelik igsel dirtilerini tetikler. Motivasyon,
bireyin performansini artirmak, hedeflerine odaklanmak ve zorluklarla basa ¢ikmak igin
kritik bir rol oynar.

Motivasyonun temel unsurlari sunlardir:

« ligsel Motivasyon: Bireyin kendi igsel degerleri, ilgi alanlari ve tatmin olma arzulari
tarafindan yénlendirilmesi. Ornegin, bir hobiyle ugrasmak, i¢csel motivasyonun bir
ornegidir.

o Digsal Motivasyon: Cevresel faktorler, 6diller, cezalar veya sosyal etkilesimler gibi

dissal etkenler tarafindan yonlendirilen motivasyon. Ornegin, bir 6diil kazanmak
veya bir cezadan kaginmak igin ¢alismak, digsal motivasyonun bir 6rnegidir.

Kararhiligin Onemi

Kararhlik, bir kisinin belirli bir hedefe veya amaca ulasmak icin gosterdigi stirekli caba ve
azimdir. Kararlilik, bireyin zorluklarla karsilastiginda pes etmeyip devam etmesini saglar.
Bu 6zellik, basariya ulasmada ve uzun vadeli hedeflere ulasmada kritik bir rol oynar.

Kararlihgin temel 6zellikleri sunlardir:

e Azim: Zorluklar karsisinda direng gosterme ve hedefe ulasma konusundaki
kararlihk.

e Siirekli Caba: Hedefe ulagsmak icin stirekli olarak ¢caba gosterme ve her tirli engeli
asma istegi.

e Motivasyonun Siirdiiriilmesi: Zaman icinde azalmayan ve motive olma yetenegi.
Motivasyon ve Kararlilik Arasindaki iliski

Motivasyon ve kararlilik arasindaki iliski, birbirlerini giclendiren ve destekleyen bir
dinamik icerir. iste bu iliskiyi anlamanin anahtar noktalari:

o Motivasyon Kararliligi Besler: insanlar, bir hedefe ulasmak icin duyduklari
motivasyon sayesinde kararhlik gosterirler. Motive olmak, bireyin hedefe ulasma
istegini artirir.

e Kararlihk Motivasyonu Siirdiiriir: Zorluklar ve engellerle karsilasildiginda, bireyin
kararhligi, motivasyonunun siirdirilmesine yardimci olur. Pes etmek yerine, kararl
bir tutumla motivasyonunu korur.



o ki Yon Iiliskisi: Motivasyon ve kararliik arasindaki iliski karsilikhdir. Bir kisi
motivasyonlu oldugunda, daha kararli olma egilimindedir; ayni sekilde, kararhlik
gosterdiginde motivasyonunu sirdirme olasiligi artar.

2. Motivasyonun Temel Unsurlar
Bireysel Motivasyon ve Toplumsal Etkiler
Bireysel Motivasyon

Bireysel motivasyon, bir kisinin kendi igsel dirtiilerinden ve hedeflerinden kaynaklanan bir
enerji ve guc¢ kaynagidir. Bireyin kendi degerleri, ilgi alanlari, tutkulari ve hedefleri
motivasyonunu etkiler. Ornegin, bir kisinin kendi kariyer hedeflerine ulasma arzusu,
bireysel motivasyonun bir yansimasi olabilir.

Toplumsal Etkiler

Motivasyon, sadece bireysel faktorlerden degil, ayni zamanda ¢evresel etmenlerden de
etkilenir. Toplumsal normlar, beklentiler ve sosyal ¢evre, bir bireyin motivasyonunu
sekillendirebilir. Mesela, bir ekip icinde ¢alisma istegi veya toplumun deger verdigi belirli
bir basariya ulasma arzusu, toplumsal etkilerin bir sonucu olabilir.

i¢sel ve Digsal Motivasyon
i¢sel Motivasyon

icsel motivasyon, bireyin i¢sel dirtileri, degerleri ve kisisel hedefleri tarafindan
yonlendirilen bir motivasyon tiridir. Bu tir motivasyon, kisinin i¢sel tatmini, kisisel
bilylimesi veya 6grenmesi icin bir sey yapma arzusu ile baglantilidir. igsel motivasyon,
genellikle kisinin kendi i¢csel 6dllerini ve tatminini saglar.

Digsal Motivasyon

Dissal motivasyon, cevresel faktorlerin, odullerin veya cezalarin bir kisiyi etkileyerek
harekete gecirdigi bir motivasyon tiiriidiir. Ornegin, maddi édiiller, baskalarinin onayi veya
cezalar, dissal motivasyonun ornekleridir. Bu tiir motivasyon genellikle belirli bir hedefe
ulasmak veya belirli bir davranisi sergilemek icin dis kaynaklara dayanir.

Motivasyonun Kaynaklari ve Tetikleyiciler
i¢sel Kaynaklar

1. Degerler ve inanglar: Bireyin degerleri ve inanglari, icsel motivasyonun temelini
olusturabilir.

2. Tutkular ve ilgi Alanlari: Kisinin tutkulari ve ilgi alanlari, motivasyonunun
kaynaklarindan biridir.



3.

Kisisel Hedefler: Belirlenmis kisisel hedeflere ulasma arzusu, i¢sel motivasyonu
artirabilir.

Digsal Kaynaklar

1.

Odiiller ve Tanima: Maas artisi, ddiiller veya baskalarinin tanimasi gibi dissal
faktorler, motivasyonu tetikleyebilir.

Sosyal Etkilesim: Arkadaslar, aile ve is arkadaslariyla olan pozitif sosyal etkilesimler,
motivasyonu artirabilir.

Gelisim Firsatlari: Kariyer veya kisisel gelisim firsatlari, motivasyonu destekleyen
dissal faktorler arasinda yer alabilir.

3. Motivasyonu Anlama

Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Abraham Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisi, bireylerin motivasyonunu anlamak icin temel
bir teoridir. Bu hiyerarsi, bireylerin ihtiyaclarinin belirli bir siralamaya gore 6nceliklendigini

One surer.
1. Fizyolojik ihtiyaglar: Temel hayatta kalma ihtiyaglari, yiyecek, su, barinma gibi.
2. Giivenlik ihtiyac:: Fiziksel ve maddi giivenlik, is giivencesi, saglik gibi.
3. Sosyal ihtiyaglar: Ait olma, sevgi ve aidiyet duygusu gibi sosyal iliskilere ydnelik
ihtiyaglar.
4. Sayg ihtiyaci: Baskalari tarafindan saygi gormek, basari ve statii elde etme istegi.
5. Ozgiinliik ihtiyaci: Kendi potansiyelini gerceklestirme arzusu, kisisel biyiime ve

Ozgunluk.

Maslow'a gore, bir ihtiyac karsilandiginda, siradaki ihtiyac ortaya gikar ve birey bu hiyerarsi
boyuncailerler.

Herzberg'in iki Faktér Teorisi

Frederick Herzberg'in iki Faktor Teorisi, is motivasyonunu anlamak icin iki tir faktor
oldugunu o6ne sirer.

1.

Memnuniyet Veren Faktorler (Hygiene Factors): Maas, calisma kosullari, sirket
politikalari gibi isin cevresel faktorleri. Bunlar eksik oldugunda motivasyon azalir,
ancak var oldugunda motivasyon artmaz.

Motivasyon Saglayan Faktérler (Motivator Factors): Sorumluluk, tanima, basari
gibi isin icsel faktorleri. Bu faktorler, var olduklarinda motivasyonu artirir, ancak
eksik olduklarinda motivasyon azalmaz.



Herzberg'e gbre, memnuniyet ve motivasyon farkh baglamlarda disintlmelidir ve is
yerindeki faktorlerin farkh etkileri vardir.

McGregor'un XY Teorisi

Douglas McGregor'un XY Teorisi, yoneticilerin ¢alisanlari nasil gordikleri konusunda iki
farkh yaklagimi tanimlar.

1. X Teorisi: Calisanlar tembeldir, isi sevmezler, giidilenmeye ihtiyaglari vardir ve
denetim altinda tutulmalari gerekir.

2. Y Teorisi: Calisanlar islerini sevebilir, yaraticidirlar, sorumluluk almak isterler ve
yonetim tarafindan 6zendirilmelidirler.

McGregor, bir yoneticinin ¢alisanlarini nasil goérdiginiin, onlarin motivasyonunu
etkiledigini savunur. Yoneticiler, X ve Y teorisini anlayarak, ¢alisanlarina uygun yénetim
yaklasimini secebilirler.

4. Motivasyonu Artirmak igin Stratejiler
Hedef Belirleme ve Vizyon Olusturma
Hedef Belirleme

e Smart Hedefler: Hedefleri belirlerken SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound) prensiplerini kullanmak, hedeflerin net, olcllebilir ve
gercekei olmasini saglar.

o Kisisel Hedefler: Calisanlarin bireysel hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere
ulasmalarina destek olmak, motivasyonlarini artirabilir.

Vizyon Olusturma

« ilham Verici Vizyon: isin gelecegi hakkinda heyecan verici ve ilham verici bir vizyon
olusturmak, calisanlari bir ortak amacin etrafinda birlestirebilir.

e Vizyon Paylasimi: Vizyonu seffaf bir sekilde iletmek ve ¢alisanlarla paylasmak, ekip
icinde birlik ve motivasyon olusturabilir.

Odiillendirme ve Tanima
Odiillendirme

o Performansa Dayali Odiiller: Basarilari ve yiiksek performansi &dillendirmek,
calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

o Esnek Odiiller: Calisanlarin tercihlerine gére esnek ddiiller sunmak, motivasyonu
ve baghhg artirabilir.

Tanima



Bireysel Tanima: Calisanlarin bireysel katkilarini tanima ve édillendirme, onlarin
motivasyonunu olumlu yénde etkileyebilir.

Ekip Basarilarini Kutlama: Ekip basarilarina vurgu yapmak ve bu basarilari
kutlamak, ekip icinde bir dayanisma ve motivasyon olusturabilir.

Is Doyumu ve Memnuniyeti Saglama

is Doyumu

Is-Ozel Hayat Denge: Calisanlarin is ve 6zel hayat dengesini korumalarina yardimci
olmak, is doyumunu artirabilir.

Gelisim Firsatlani: Calisanlara sirekli 6grenme ve gelisim firsatlari sunmak, is
doyumunu etkileyebilir.

Memnuniyet

Gelismis Calisma Kosullari: Rahat bir calisma ortami, ergonomik ekipmanlar ve
destekleyici bir atmosfer, calisan memnuniyetini artirabilir.

Acik iletisim: Yonetim ve calisanlar arasinda acik iletisim kanallari saglamak,
memnuniyeti artirabilir ve sorunlarin ¢éziimine yardimci olabilir.

Ekip insasi ve iletisim

Ekip insasi

Ekip Egitimleri: Ekip icindeki iletisimi gliclendiren ve isbirligini artiran ekip egitimleri
diizenlemek, motivasyonu artirabilir.

Cesitlilik ve Dahil Etme: Cesitli yeteneklere sahip bir ekibin olusturulmasi ve
herkesin dahil edilmesi, motivasyonu artirabilir.

iletisim

Acik iletisim: Acik, dirist ve etkili iletisim kurmak, calisanlarin yénetimle
etkilesimini artirabilir.

Geri Bildirim: Duzenli geri bildirim saglamak, calisanlarin gelisimine katkida
bulunabilir ve motivasyonlarini artirabilir.

5. Kararlilik ve Azim

Kararlilik ve Basari Arasindaki Baglanti

Kararlilik ve Hedef Belirleme

Net Hedefler Koymak: Basariya ulasmak igin belirgin ve O0lgllebilir hedefler
belirlemek, kararlilik olusturabilir.



Stratejik Planlama: Hedeflere ulasmak icin somut bir plan olusturmak, kararlilik
diizeyini artirabilir.

Motivasyon ile iliskisi

Hedefe Motivasyon: Hedefe ulasmak igin gigli bir motivasyon gelistirmek,
kararlihgi artirabilir.

Motivasyon ve Kararlilik Dengesi: Motivasyonun, belirlenen hedeflere ulasmak igin
kararhlik ile birlesmesi, basariyi destekleyebilir.

Zorluklara Kargi Durma ve Direng Gelistirme

Zorluklari Anlama

Zorluklari Antrenman Olarak Gérmek: Zorluklari birer firsat ve 6grenme siireci
olarak gormek, direng gelistirmeye yardimci olabilir.

Zorluklarn Analiz Etmek: Zorluklarin nedenlerini anlamak ve ¢6zim vyollari
gelistirmek, direng olusturabilir.

Kisisel Geligim

Stres Yonetimi: Stresle basa ¢itkma becerilerini gelistirmek, zorluklara karsi direnci
artirabilir.

Problem C6zme Yetenekleri: Karsilasilan zorluklari ¢6zebilmek igin etkili problem
¢6zme stratejileri gelistirmek, kararlilig destekleyebilir.

Hedeflere Ulasmak icin Azim Gosterme

Siirekli Caba

Siirekli Caba Gosterme: Hedeflere ulasmak igin stirekli olarak ¢aba sarf etmek, azmi
artirabilir.

Adim Adim Yaklasim: Hedeflere kii¢lik adimlarla yaklasmak ve basarilari kutlamak,
azmi artirabilir.

Sabir ve Motivasyon

Sabir Gosterme: Hedeflere ulasmak zaman alabilir; bu silirecte sabir gostermek,
azmi glclendirebilir.

Motivasyonu Siirdiirmek: Hedefe ulasma yolunda motivasyonu siirdiirmek, azmi
artirabilir.

6. Giiglii Bir Motivasyon ve Kararlilik Kiiltiirii Olusturma

Kurumsal Motivasyon Stratejileri



Acik iletisim ve Vizyon Paylagimi

o lletisim Stratejileri: Sirket icinde acik ve etkili iletisim kanallari olusturmak,
¢alisanlarla sirket hedeflerini paylasmak ve vizyonu iletmek.

« lletisim Etkinlikleri: is basarilar, hedefler ve yol haritasi hakkinda diizenli iletisim
etkinlikleri dizenlemek.

Performansa Dayal Odiillendirme

o Performansa Bagh Odiiller: Basarilari, yiiksek performansi ve katkilari ddiillendiren
bir sistem olusturmak.

o Esnek Odiiller: Calisanlarin tercihlerine gore cesitli 6diil secenekleri sunmak.
Egitim ve Gelisim Olanaklar

o Egitim Programlari: Calisanlara kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen egitim
firsatlari saglamak.

o Kariyer Planlamasi: Calisanlarla kariyer hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere
ulasmalari igin destek sunmak.

Liderlik ve Motivasyonun Rolii
Liderlik Yaklasimlari

o Katilimci Liderlik: Calisanlarin fikirlerine deger veren, onlari karar siireglerine dahil
eden bir liderlik yaklasimi benimsemek.

o Motivasyonu ilham: Liderlerin drnek olusturarak, takimi motive etmeleri ve sirket
kiltirinid benimsemeleri.

Giiglii Takim ingasi
e Takim Ruhu: Takim icinde dayanisma ve isbirligi ruhunu tesvik etmek.

e Calisanlarin Giiglii Yonlerini Degerlendirme: Liderlerin ¢alisanlarin gigli yonlerini
tanimasi ve bu yonleri takdir etmesi.

Calisan Katilimi ve Motivasyonu Tesvik Etme
Calisan Katilimi

e Geri Bildirim Almak: Calisanlardan dizenli olarak geri bildirim almak ve bu geri
bildirimlere dayali olarak iyilestirmeler yapmak.

e Katihmi Cesaretlendirmek: Calisanlarin sirket politika ve kararlarina katilimini
cesaretlendirmek.

Motivasyonu Tesvik Etme



Bireysel Gelisim Planlari: Calisanlarla bireysel gelisim planlari olusturmak ve bu
planlari desteklemek.

Takim Hedefleri Belirleme: Takim hedeflerini belirleyerek, ¢alisanlarin ortak bir
amaca yonelmelerini saglamak.

7. Pratik Uygulamalar ve Calisma Oturumlan

Kisisel Motivasyon Analizi

1. Motivasyon Giiglii ve Zayif Yonler Analizi

Adim 1: Katilimcilara bir motivasyon analizi anketi saglayin. Bu anket, bireylerin
motivasyon dizeylerini, glcli ve zayif yonlerini degerlendirmelerine yardimci
olmalidir.

Adim 2: Katilimcilara kendi analizlerini yapmalari ve gigli yonlerini vurgulamalari
icin bir calisma defteri veya online platform saglayin.

Adim 3: Grup icinde veya bireysel olarak, motivasyon analizi sonuglarini paylasma
ve bu gucli/zayif yonleri anlama lizerine bir tartisma oturumu diizenleyin.

Motivasyonu Artirmaya Yonelik Bireysel Hedef Belirleme

2. Akilli Hedef Belirleme Calismasi

Adim 1: Katilimcilara "Akilli Hedefler" kavramini agiklayan bir kisa sunum yapin ve
ornek hedefler sunun.

Adim 2: Her katilimciya kendi hayatinda bir motivasyon kaynagini temsil eden bir
akill hedef belirlemelerini isteyin.

Adim 3: Hedef belirleme siirecinde her adimin SMART kriterlerine uygun olup
olmadigini degerlendiren bir kontrol listesi saglayin.

Adim 4: Grup icinde veya bireysel olarak, katiimcilarinin belirledikleri hedefleri
paylasmalari ve bu hedeflere ulasma stratejilerini tartismalarina olanak taniyan bir
oturum diizenleyin.

Kararlilik Giiglendirme Egzersizleri

3. Gunliik Kararlilik Giiglendirme

Adim 1: Katilimcilara her giin kiictik bir hedef belirleyip, bu hedefe ulasma siirecini
iceren bir glinlik tutmalarini 6nerin.

Adim 2: Her katilimciya kendi kararlilik gliclendirme egzersizini olusturmalarini
isteyin. Ornegin, her giin bir engelle karsilastiklarinda, bu engeli asmak igin
alacaklari adimlari belirlemelerini saglayin.



e Adim 3: Haftalik olarak, katilimcilarin deneyimlerini paylasmak ve kararlhk
glclendirme sireclerini gozden gecirmek lzere bir grup oturumu diizenleyin.

8. Dijital Medya Sektoriinden Basari Hikayeleri
1. Elon Musk: Tesla ve SpaceX

Oykii: Elon Musk, Tesla ve SpaceX sirketlerinin kurucusu olarak bilinir. Kararllik ve azimle,
surdirulebilir enerji ve uzay kesifleri alaninda devrim niteliginde projeleri baglatti.
Elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanarak, endustrinin normlarini
degistirdi.

Kararlilik ve Motivasyon Rolii: Musk'in bu projeleri gerceklestirme slirecindeki kararliligi
ve hedeflerine olan inanci, hem Tesla'nin otomotiv endistrisinde hem de SpaceX'in uzay
endustrisinde basari elde etmesine katkida bulundu. Blylk riskler almasina ragmen,
hedeflerine odakli ve motive bir lider olarak taninir.

2. Sheryl Sandberg: Facebook COO

Oykii: Sheryl Sandberg, Facebook'un COOQ'su olarak gérev yapmaktadir. Facebook'a
katilmadan 6nce Google'da 6nemli bir pozisyonda bulundu. is diinyasinda liderlik yaparken
kadinlarin gliclenmesi ve is diinyasindaki cinsiyet esitsizligi konularinda etkili bir savunucu
oldu.

Kararlilik ve Motivasyon Rolii: Sandberg'in kararlilhgi, kadin liderlerin is diinyasinda daha
fazla temsil edilmesi icin caba gdstermesine yol acti. Basari hikayesi, is diinyasinda cinsiyet
esitsizligini ele almak ve degistirmek icin motivasyonu ve kararhligi ile dikkat cekmektedir.

Kararlilik ve Motivasyonun Sektordeki Rolii
1. Giris: Dijital Medya Sektorii ve Rekabet

Dijital Medya Sektoriiniin Dinamikleri: Dijital medya sektord, hizli teknolojik degisimlere,
yogun rekabete ve sirekli gelisen tiiketici beklentilerine maruz kalmaktadir. Bu dinamikler,
sirketlerin kararlilik ve motivasyonla ayakta kalmasini 6nemli kilmaktadir.

2. Basariya Ulasanlar: incelemeler
a. Netflix: Dijital icerik Devi

Basar Hikayesi: Netflix, dijital medya sektoériinde 6nemli bir basari hikayesidir. DVD
kiralama isinden, cevrimici yayin platformuna donlserek, orijinal icerik Uretimine
odaklanarak sektorde lider konuma geldi.

Kararhlik ve Motivasyon Rolii: Netflix'in basarisinda, sirketin kararhlikla gelistirdigi orijinal
icerik stratejisi ve musteri odakh yaklasiminin roli blyik. Sirket, strekli olarak tiketici
beklentilerine uyum saglama ve inovasyonla sektordeki liderligini siirdiirme konusundaki
kararhligini sirdiirmektedir.



b. Spotify: Dijital Miizik Devi

Basari Hikayesi: Spotify, dijital mizik dinleme sektoriinde lider konumda olan bir
platformdur. Diinya genelinde milyonlarca kullaniciya sahiptir. Kullanici dostu arayiizii ve
genis muzik kitiphanesiyle dikkat ¢ceker.

Kararlilik ve Motivasyon Rolii: Spotify'nin basarisinda, sirketin muzik endustrisindeki
dijital donlisimi liderlik etme kararhligi ve muzikseverlere yenilikgi bir deneyim sunma
motivasyonu etkilidir. Surekli olarak igerigini genisletme ve kullanici deneyimini iyilestirme
¢abalari, sirketin rekabet avantajini stirdiirmesini saglamistir.

3. Motivasyon ve Kararlilik Stratejileri
a. Ekip i¢i Motivasyon Programlari

e Proje Bazh Hedefler: Ekiplerin belirli projeler Uzerinde calisarak basari elde
etmelerini tesvik eden 6zel motivasyon programlari olusturmak.

e Calisan Geri Bildirimleri: Calisanlara dizenli geri bildirimler saglayarak, basarilar
vurgulamak ve motivasyonlarini artirmak.

b. Egitim ve Geligsim Firsatlan

e Teknolojiye Yatinm: Calisanlara dijital medya sektoriindeki teknolojik gelismelere
ayak uydurmalariigin egitim ve gelisim firsatlari sunmak.

o Kariyer Planlamasi: Calisanlarla bireysel kariyer planlari olusturarak, hedeflerine
ulasmalarina destek olmak.

9. ileri Diizey Motivasyon ve Kararlilik Stratejileri
Stresle Basa Cikma ve Motivasyonu Yiiksek Tutma
1. Stres Yonetimi ve Bilingli Farkindalk

e Stresle Basa Cikma Egitimleri: Calisanlara stresle basa ¢ikma teknikleri ve bilingli
farkindalik gelistirme egitimleri sunmak.

e Maeditasyon ve Yoga: Calisanlara stresi azaltmaya yardimci olacak meditasyon ve
yoga gibi aktiviteleri tesvik etmek.

2. Esnek Calisma Sartlar

o Esnek Calisma Saatleri: Calisanlara esnek calisma saatleri veya uzaktan c¢alisma
imkanlari saglamak.

o lis-Ozel Hayat Denge: Calisanlarin is ve 6zel hayatlarini dengelemeleri igin
destekleyici politikalar olusturmak.

Zor Zamanlarda Kararlilik ve Azim



1. Kriz Yonetimi ve Kriz Planlari

e Kriz Egitimleri: Calisanlara kriz anlarinda nasil tepki vereceklerine dair egitimler
saglamak.

e Krize Hazir Planlar: Zor zamanlarda kullanilmak tGzere hazir bir kriz plani olusturmak
ve duzenli olarak giincellemek.

2. Liderlik ve iletisim

o Agcik iletisim: Liderlerin, zor dénemlerde acik ve etkili iletisim kurarak calisanlara
yol gbstermesi.

o Takim Morali igin Calismalar: Takim ici etkinlikler ve motivasyon toplantilari
dizenlemek.

Yenilikgilik ve Motivasyonu Bir Araya Getirme
1. inovasyonu Tesvik Eden Ortamlar

o Yaratici Galisma Alanlari: inovasyonu destekleyen, yaratici diisiinmeyi tesvik eden
¢alisma alanlari olusturmak.

« inovasyon Egitimleri: Calisanlara siirekli olarak yeni fikirler gelistirmeleri icin egitim
firsatlari sunmak.

2. Proje Bazh Calismalar

« Odiillii inovasyon Projeleri: Calisanlara yenilikci projeleri tesvik etmek ve basarili
projeleri odillendirmek.

e Capraz Fonksiyonel Ekipler: Farkli departmanlardan gelen calisanlari bir araya
getirerek capraz fonksiyonel projeler olusturmak.

Sorumluluk Reddi Beyani

“Bu Egitim Modulii, Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyetinin maddi destegi ile
olusturulmustur ve sirdiriilmektedir. icerik tamamiyla Ulfet Egitim ve Yardimlasma
Dernegi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin goruslerini
yansitmak zorunda degildir.”



