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Proje Hakkinda

NEET PRO programinin genel amaci, Glkemizdeki mevcut isglici piyasasinin ihtiyaglari ile
Ne istihdamda Ne Egitimde (NEET) Genglerin istihdamini artirmaktir”. Operasyonun genel
hedefi, kadinlarin, genclerin ve EESP SOP’ta belirtilen, 6zel politikalara ihtiyaci olan kisilerin
istihdam edilebilirligini artirmaktir.

Dijital Medyada Mesleki Gelisim ve Girisimcilik Programi (DMPO1) projemiz, Tirkiye
Cumbhuriyeti Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Bagkanligi ile Ulfet Egitim ve Yardimlasma Dernegi tarafindan finanse edilmekte ve
yuratilmektedir. Dijital Medyada Mesleki Gelisim ve Girisimcilik Programi projemizin
genel amaci, NEET genglerinin dijital medya sekt6ri igin istihdam edilebilirligini artirmak
ve mevcut isglicl piyasasi ihtiyaglari cergevesinde genglerin bu sektor icin tasarim odakli
yenilikci is fikirlerini desteklemektir. (istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel
Operasyonel Programi) IESP SOP'nin tiim katma deger unsurlarini kapsayan proje onerisi,
Ulkedeki NEET'lerin istihdam oranlarini iyilestirmeyi amaglayan programa uzun vadede
katki saglayacaktir.

Projemizin temel hedefleri;

> Katilimci Ne Egitimde Ne istihdamda olan genclerin dijital medya araglarini kullanma
kapasitelerinin mesleki gelisim egitimleriyle artmasi.

> Kisisel gelisim egitimleri ile Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin calisma ve is
kurma konusunda 6z glivenlerinin artmasi.

> Sosyal gelisim egitimleri ile Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin sosyal cevre
ile olan iliskilerinin gliclendirilmesi.

> Ne Egitimde Ne istihdamda olan genclerin kariyer rehberligiyle ideal kariyer
planlarini belirlemesi.

> Ne Egitimde Ne istihdamda olan genglerin is bulma ve girisimcilik aglarinin kariyer
etkinlikleriyle gliclendirilmesi.

Teknolojik gelismelerle birlikte dijital dontsim, is hayatimizin her alanini derinden
etkiliyor. iletisimden veri analizine, pazarlama stratejilerinden iiriin ve hizmet sunumlarina
kadar is stireclerimizin tamaminda dijitallesmeye ayak uydurmamiz gerekiyor. Gelecegin is
diinyasi, esneklik ve 6zglrlik prensiplerini temel aliyor. Teknolojinin sirekli gelisimi ve
dijitallesme, calisanlarin islerini ofise bagh kalmadan, herhangi bir yerden
gerceklestirebilmelerine imkan saghyor.



GiRIS
Sevgili Katiimcilar,

Dijital medya sektor, hizla evrilen ve siirekli degisen dinamikleriyle bilinen bir alan haline
gelmistir. Bu buylleyici sektorde basarili olmak, sadece teknolojik yeniliklere ayak
uydurmakla kalmaz, ayni zamanda liderlik ve girisimcilik becerilerini etkili bir sekilde
kullanmakla da mimkandr.

"Liderlik ve Girisimcilik Egitim Programi" olarak tasarlanan bu kitapgik, dijital medya
sektériinde c¢alisan profesyoneller igin kariyerlerini zirveye tasima amacindaki bir
yolculugun kapilarini aralamaktadir. Egitimimiz, liderlik ve girisimcilik kavramlarini sadece
teorik bir perspektiften degil, ayni zamanda bu kavramlarin dijital medya sektdriindeki
gercek uygulamalariyla birlestirerek sunmaktadir.

Egitimin Onemi
Dijital Medya Sektoriinde Liderlik

Dijital medya sektord, stirekli degisen talepler, hizla gelisen teknoloji ve rekabetin ylksek
oldugu bir ortami icinde barindirir. Bu sebeple, etkili liderlik becerileri sahibi olmak, bir
organizasyonun basarisinda belirleyici bir faktordur. Liderlik, sadece bir pozisyonun degil,
ayni zamanda ekip Uyelerinin potansiyelini maksimum diizeyde kullanabilme yetenegidir.

Girisimcilik ve inovasyon

Dijital medya sektoru, girisimcilik ruhunu ve sirekli inovasyonu tesvik eder. Bu egitim,
katihmcilara is firsatlarini degerlendirme, riskleri yonetme ve yaratici ¢éziimler bulma
konularinda gigli bir temel sunmayi hedefler. Girisimcilik, sadece yeni projeler baslatmak
degil, ayni zamanda mevcut slrecleri optimize etmek ve rekabet avantaji saglamak
anlamina gelir.

Bu egitimle, liderlik ve girisimcilik konularinda sahip oldugunuz bilgi ve becerileri
glclendirecek, dijital medya sektoriinde basarili bir kariyere adim atacaksiniz. Hazir
misiniz? Oyleyse, bu heyecan verici yolculuga birlikte cikalim!

Saghkh ve glvenli glinler dileriz!



1. Liderlik Temelleri

Liderlik, bir grup veya organizasyonu etkileyerek belirli hedeflere yonlendirme siirecidir.
iste liderlik temellerini anlamak icin temel kavramlar:

1.1 Liderlik Kavramlari

Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik, genellikle birbirine karistirilan ancak farkli rolleri ifade eden iki

kavramdir. Yoneticilik, kaynaklari dizenleme, planlama ve kontrol etme ile ilgiliyken
liderlik, vizyon olusturma, motive etme ve ilham vermeyle iliskilidir. Yoneticilik genellikle

yapisal ve organizasyonel suireglere odaklanirken, liderlik insan iliskilerine vurgu yapar.

1.1.2 Etkili Liderlik Ozellikleri

Etkili liderlerin sahip oldugu bazi temel 6zellikler sunlardir:

Vizyoner Olmak: Lider, gelecekteki hedeflere yonelik bir vizyona sahip olmali ve bu
vizyonu takimina etkili bir sekilde iletmelidir.

iletisim Becerileri: iyi bir lider, acik ve etkili iletisim kurabilen birisidir. Takim
Uyeleriyle iletisim, isbirligi ve anlayis 6nemlidir.

Karar Alma Yetenegi: Zor durumlarda karar verebilme yetenegi, liderlik agisindan
kritiktir. Etkili liderler, dogru ve hizli kararlar alabilirler.

insan Yonetimi: lyi bir lider, takim (Uyelerini anlar, onlari motive eder ve
gelisimlerine katkida bulunur. insanlari dogru bir sekilde yénlendirebilme yetenegi
onemlidir.

Delegasyon: Liderler, gorevleri etkili bir sekilde delegasyon yaparak takim
Uyelerinin gicli yonlerini kullanmalarini saglar.

1.1.3 Liderlik Modelleri ve Teorileri

Cesitli liderlik modelleri ve teorileri, liderlik anlayisini sekillendirmistir. Bunlardan bazilari:

Doniisiimsel Liderlik: Liderin, takim (yelerini motive ederek ve onlarin
potansiyellerini gelistirerek degisimi yonlendirdigi bir modeldir.

Situasyonel Liderlik: Liderin, belirli bir duruma uygun liderlik tarzini segcmesi
gerektigini 6ne siren bir teoridir. Her durumun farkh bir liderlik yaklasimi
gerektirdigini savunur.

islemci Liderlik: Gérev odakli bir liderlik tarzini benimser. Lider, takim {yelerinin
islerini yapmasini saglamak icin 6dil ve ceza sistemini kullanir.



1.2 Liderlik Becerileri

Liderlik becerileri, bir liderin basarili olmasinda kritik bir rol oynar. iste liderlik becerilerinin
bazi 6nemli unsurlari:

1.2.1 iletisim Becerileri ve Etkili iletisim Stratejileri

Acik ve Net iletisim: lyi bir lider, diisiincelerini acik ve anlasilir bir sekilde ifade
edebilir. iletisimde netlik, takim Gyelerinin anlamasini kolaylastirir.

Empati: Lider, takim dyelerinin duygusal ihtiyaglarini anlama ve onlara empati
gosterme yetenegine sahip olmalidir. Bu, takim Uyeleri ile daha glgli baglar
kurmayi saglar.

Dinleme Becerisi: Iyi bir lider, takim iiyelerini dinleyebilen biridir. Takimin fikirlerine
ve endiselerine deger verir ve bunlari dikkate alir.

Geribildirim: Lider, olumlu ve yapici geribildirimde bulunabilme yetenegine sahip
olmalidir. Geribildirim, takim Uyelerinin gelisimine katkida bulunur.

Catisma Yonetimi: Lider, olasi catismalari etkili bir sekilde ¢6zebilmeli ve takim igi
uyumu saglamak icin catisma ¢ézme stratejilerini kullanabilmelidir.

1.2.2 Takim Yénetimi ve isbirligi Becerileri

Takim Motivasyonu: lyi bir lider, takim Uyelerini motive edebilir. Bu, hedeflere
ulasmak icin gereken enerjiyi ve kararliligi saglar.

isbirligi ve Takim Calismasi: Lider, takim icinde isbirligi kiiltiriini tesvik etmeli ve
takim Gyelerinin birbirleriyle etkili bir sekilde ¢alismalarini saglamahdir.

Takim Uyelerinin Guiglii Yonlerini Kullanma: Lider, her bir takim Gyesinin giicli
yonlerini tanimali ve bu glicli yonleri projelerde etkili bir sekilde kullanmalidir.

Sorumluluk Dagitma ve Delegasyon: Lider, gorevleri etkili bir sekilde delegasyon
yaparak takim dyelerini gliclendirmeli ve sorumluluk alabilmelerine olanak
tanimalidir.

1.2.3 Karar Alma Siiregleri ve Liderin Rolii

Karar Alma Yetenegi: Lider, hizli ve etkili kararlar alabilme yetenegine sahip
olmalidir. Ancak bu kararlar, ekip icinde seffaf bir sekilde iletilmelidir.

Takim Katilimi: Karar alma slireglerine takim tyelerini dahil etmek, hem cesitliligi
artirir hem de takim tyelerinin baglihk duygusunu glgclendirir.

Risk Yonetimi: Lider, riskleri dogru bir sekilde degerlendirmeli ve takim Gyelerini bu
riskler konusunda bilgilendirmelidir. Ayni zamanda olasi sorunlara karsi ¢oziim
stratejileri gelistirmelidir.



1.3 Liderlik Uygulamalar

Liderlik uygulamalari, liderlerin giinlik operasyonlari etkili bir sekilde yonetmelerine ve
takimlarini basariya gétiirmelerine yardimci olan stratejileri icerir. iste bazi temel liderlik
uygulamalari:

1.3.1 Giiglii Bir Vizyon Olusturma

Stratejik Vizyon: Lider, organizasyonun nereye gitmesi gerektigine dair net ve ilham
verici bir stratejik vizyon olusturmalidir. Bu vizyon, takim Uyelerini bir araya getirir
ve ortak hedeflere odaklanmalarini saglar.

iletisim ve Vizyonun Paylasimi: Lider, vizyonu etkili bir sekilde takim {yelerine
iletmeli ve onlari bu vizyona bagh kilmaldir. iletisim, vizyonun giiclii ve anlasilir bir
sekilde iletilmesini saglar.

Vizyonun Yeniden Degerlendirilmesi: Degisen kosullarla birlikte lider, vizyonu
dizenli olarak gozden gecirmeli ve gerekirse glincellemelidir.

1.3.2 Hedef Belirleme ve Stratejik Planlama

Akilh Hedefler: Lider, takim icin gercgekgi, Olcllebilir ve ulasilabilir hedefler
belirlemelidir. Bu hedefler, takimin ilerlemesini degerlendirmek i¢in temel
olusturur.

Stratejik Planlama: Hedeflere ulasmak igin bir strateji olusturmalidir. Stratejik
planlama, kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesini ve hedeflere ulasmak igin
belirli adimlarin atilmasini igerir.

Degisen Kosullara Uyum: Lider, degisen pazar kosullarina hizli bir sekilde adapte
olabilmeli ve stratejileri gelistirebilmelidir.

1.3.3 Performans Yonetimi ve Geri Bildirim

Performans Hedefleri Belirleme: Lider, takim (yeleriyle birlikte performans
hedefleri belirlemeli ve bu hedeflere ulasmak icin destek saglamalidir.

Gergek Zamanh Geri Bildirim: Lider, takim Uyelerine diizenli olarak geri bildirimde
bulunmalidir. Gergek zamanlh geri bildirim, gelisim firsatlari tanimlamada ve
performansi artirmada yardimci olur.

Performans Degerlendirmesi: Lider, belirli bir donemde takim ve birey
performansini degerlendirmelidir. Bu degerlendirme, basarilari kutlamak ve gelisim
alanlarini tanimlamak i¢in kullaniimalidir.

Olumlu iklim Yaratma: Lider, pozitif bir calisma ortami olusturarak takim tiyelerinin
motivasyonunu ve baghligini artirmalidir.



2. Girisimcilik Temelleri

Girisimcilik, yeni fikirler, Grlinler veya hizmetler olusturarak deger yaratma sirecidir. Bu
alanda basarili olabilmek igin bir dizi temel bilgi ve beceriye sahip olmak gereklidir.

2.1 Girisimcilik Nedir?

Girisimcilik, yenilikgi dustince, risk alma ve deger yaratma lizerine odaklanan bir kavramdir.
iste girisimcilik kavraminin temel unsurlari:

Yenilikgilik: Girisimcilik, yeni fikirler, Grinler veya is modelleri gelistirme surecidir.
Girisimciler, mevcut durumu sorgular ve daha etkili, verimli veya yenilikgi bir ¢6zim
bulma amaciyla hareket ederler.

Risk Alma: Girisimciler genellikle belirsizlik icinde ¢alisirlar ve bu nedenle risk alma
yetenekleri onemlidir. Yiksek risk, yuksek getiri potansiyeli anlamina gelir ve
girisimciler bu riskleri yonetme stratejileri gelistirmelidir.

Deger Yaratma: Girisimcilik, topluma, miusterilere veya endustriye deger katma
amacini tasir. Basarili girisimciler, ¢ézimleriyle gercek ihtiyaglari karsilar ve bu
sekilde deger yaratirlar.

Girisimcilik Sureci: Fikir gelistirme, planlama, uygulama ve biylime asamalarini
iceren bir slirectir. Bu siireg, girisimcilerin fikirlerini hayata gecirmelerini ve basarili
bir is kurmalarini saglar.

Girisimciligin Dijital Medya Sektoriindeki Onemi

Girisimcilik, dijital medya sektdriinde dnemli bir rol oynar ve bir dizi firsat yaratir. iste
girisimciligin dijital medya sektoriindeki dnemli unsurlari:

Yenilikgi icerik ve Teknoloji: Dijital medya sektori, siirekli olarak yeni icerik ve
teknolojiye ihtiya¢ duyar. Girisimciler, bu alanda yenilikgi trinler veya hizmetler
sunarak sektore katkida bulunabilirler.

Pazarlama ve Reklam: Dijital medya, pazarlama ve reklamin 6nemli bir bileseni
haline gelmistir. Girisimciler, dijital medya lzerinden hedef kitlelere ulasma ve
marka bilinirligini artirma konusunda yeni ve etkili yontemler gelistirebilirler.

Dijital is Modelleri: Girisimciler, dijital medya {zerinden yeni is modelleri
olusturabilirler. Abonelik tabanli platformlar, icerik Ureticileri icin firsatlar ve dijital
pazar yerleri gibi inovatif yaklasimlar, girisimcilerin basarili olabilecegi alanlardir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka: Dijital medya, blylik miktarda veri Uretir ve
girisimciler, veri analitigi ve vyapay zeka kullanarak bu verilerden deger
cikartabilirler. Kisisellestirilmis icerik, oneri sistemleri ve hedefli reklamlar gibi
alanlarda girisimciler dnemli rol oynayabilir.

2.2 Girigimci Zihniyeti



Girisimci zihniyet, yenilikgilik, risk alma, problem ¢6zme ve firsatlari tanima yeteneklerine
odaklanan bir diisiince tarzini ifade eder. iste girisimci zihniyetin dnemli unsurlari:

Risk Alma ve Basarisizlik Karsisinda Giiglenme

Risk Alma: Girisimciler, belirsizlikle basa ¢ikma yetenegine sahip olmali ve zaman
zaman yuksek riskli kararlar alabilmelidirler. Yeni fikirler ve projeler genellikle
beraberinde belirli bir risk tasir, ancak bu riskleri degerlendirip yonetebilmek
onemlidir.

Basarisizhk Karsisinda Giiclenme: Girisimciler, basarisizigi bir 6grenme firsati
olarak gormeli ve hatalarindan ders gikarmalidir. Basarisizlik, girisimcilerin daha
gucli ve direngli hale gelmelerine katkida bulunan bir deneyim olabilir.

Esneklik ve Adaptasyon: Girisimciler, degisen kosullara hizh bir sekilde uyum
saglama vyeteneklerine sahip olmahdir. Esneklik, planlarin ve stratejilerin
gerektiginde revize edilebilmesini saglar.

Yaratici Diisiince ve Problem C6zme Becerileri

Yaratici Diisiince: Girisimciler, olaylari farkli bir bakis agisiyla ele alabilen ve siradisi
¢6zUm vyollar Uretebilen yaratici diisiinceye sahip olmalidir. Yaraticilik, inovasyon
ve farklilasma igin kritiktir.

Problem C6zme Yetenekleri: Girisimciler, karsilastiklari zorluklari ¢ézebilmek igin
analitik disiince ve problem ¢dzme becerilerini etkili bir sekilde kullanmalidir.
Problemleri pargalayarak ¢6ziime ulasma yetenegi 6nemlidir.

Elestirel Dusiince: Girisimciler, bilgiyi elestirel bir sekilde degerlendirip analiz
edebilmelidir. Bu, karar alma sireclerinde saglam temellere dayanma ve bilgiye
dayali risk yonetimi saglama konusunda yardimci olur.

Firsatlari Tanima ve Degerlendirme

Pazar Arastirmasi: Girisimciler, pazar ihtiyaclarini ve firsatlari dogru bir sekilde
anlamak icin etkili bir pazar arastirmasi yapmaldir. Bu, potansiyel misteri
segmentlerini belirleme ve rekabet avantaji olusturma konusunda yardimci olur.

ileriye Bakma Yetenegi: Girisimciler, gelecekteki trendleri 6ngdrebilen ve degisen
kosullara uyum saglayabilen bir vizyona sahip olmalidir. Bu, gelecekteki firsatlari
degerlendirmek ve is stratejilerini buna gore ayarlamak icin kritiktir.

Risk ve Getiri Analizi: Firsatlarla birlikte gelen riskleri anlamak ve bu riskleri
degerlendirmek, girisimcilerin saglkh bir is stratejisi olusturmasina yardimci olur.
Iyi bir risk ve getiri analizi, karar alma siireclerine bilgi saglar.

2.3 inovasyon ve Girisimcilik



inovasyon ve girisimcilik, is diinyasinda birbirini tamamlayan iki énemli kavramdir.
inovasyon, yeni fikirlerin, Griinlerin veya is siireclerinin yaratiimasi ve uygulanmasi
anlamina gelirken, girisimcilik, bu inovasyonlari ticari bir basariya donustiirme sirecini
ifade eder. iki kavram arasindaki iliski, is diinyasinda rekabet avantaji saglamak icin kritik
bir 6neme sahiptir.

inovasyonun Girisimcilige Etkisi

Yenilikgilik ve Rekabet Avantaji: inovasyon, girisimcilere rekabet avantaji saglar.
Yenilikgi fikirler ve Urlinler, pazarda farklilasma ve tiiketicilerin ilgisini cekme
konusunda girisimcilere avantaj saglar.

Yeni Pazarlar ve is Firsatlan: inovasyon, yeni pazarlari kesfetme ve is firsatlari
yaratma konusunda girisimcilere olanak tanir. Yenilik¢i Grlinler veya hizmetler,
musteri taleplerini karsilayabilir ve yeni segmentlere ulasabilir.

Risk Yonetimi: inovasyon, girisimcilerin riskleri daha etkili bir sekilde ydnetmelerine
yardimci olabilir. Yenilikgilik, pazarda 6ne ¢ikmak icin stratejik bir ara¢ olarak
kullanilabilir ve rekabetin getirdigi riskleri azaltabilir.

Siirekli iyilestirme: inovasyon, girisimcilerin siirekli olarak islerini iyilestirmelerine
olanak tanir. is sireglerinde yapilan inovasyonlar, verimliligi artirabilir ve
maliyetleri disurebilir.

inovasyon Stratejileri ve Uygulamalari

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Girisimciler, yeni trin ve hizmetler gelistirmek
icin surekli olarak Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapabilirler. Bu, rekabet avantaji
saglamak ve musteri ihtiyaclarina uygun ¢ézimler sunmak igin kritiktir.

Acik inovasyon: Girisimciler, dis kaynaklari ve isbirliklerini kullanarak inovasyon
yaratma stratejilerini benimseyebilirler. Agik inovasyon, dis paydaslarla isbirligi
yaparak daha ¢esitli ve yenilikgi fikirleri iceri almayi amaglar.

Inovasyon Kiiltiirii: inovasyon, bir kurulusun kiiltiirii tarafindan desteklenmelidir.
Girisimciler, calisanlari arasinda yenilikci dislinceyi tesvik etmek, risk alma
konusunda destek saglamak ve basarisizliklari 6grenme firsati olarak gérmelerini
tesvik etmek icin bir inovasyon kiltlirt olusturabilirler.

Pazar Arastirmalari ve Miisteri Geri Bildirimi: Girisimciler, pazar arastirmalari ve
musteri geri bildirimleri Gizerinden elde ettikleri verilerle inovasyon stratejilerini
belirleyebilirler. Musteri ihtiyaglarina uygun c¢ozimler U(retmek, basaril bir
inovasyon stratejisinin temelidir.

Teknoloji Uygulamalari: Girisimciler, yeni teknolojileri is slreglerine entegre
ederek inovasyon yapabilirler. Yapay zeka, blylk veri analitigi, blok zinciri gibi
teknolojik gelismeleri kullanmak, is sireclerini optimize etmek ve yeni firsatlar
yaratmak icin etkili bir stratejidir.



3. Dijital Medya Sektoriinde Liderlik ve Girisimcilik

3.1 Sektor Dinamikleri ve Liderlik

Dijital medya sektord, hizla degisen teknolojik gelismeler ve tlketici aliskanlklariyla
karakterize edilen dinamik bir alandir. Liderlik, bu sektérde basarili olmak igin dnemli bir
rol oynar.

Dijital Medya Sektériiniin Ozellikleri:

Hizh Teknolojik Degisim: Dijital medya sektoéru, strekli olarak yeni teknolojilere
adapte olmak zorundadir. Yeni platformlar, uygulamalar ve araglar surekli olarak
ortaya cikarken, liderlerin bu degisimlere hizli bir sekilde ayak uydurmasi dnemlidir.

Cesitlilik ve Rekabet: Dijital medya sektorli, genis bir yelpazedeki platformlari,
icerik turlerini ve hizmetleri igerir. Bu gesitlilik, liderlerin rekabet avantaji saglamak
icin stratejik ve yaratici bir yaklasim benimsemelerini gerektirir.

Veri Odakhlilik: Dijital medya, biylk miktarda veri Uretir. Bu verilerin dogru bir
sekilde analiz edilmesi ve kullanilmasi, liderlerin etkili stratejik kararlar almasinda
kritik bir rol oynar.

Hizli Geri Bildirim Dongiisii: Sosyal medya ve diger dijital platformlar, hizli bir geri
bildirim doéngisiu sunar. Liderler, bu geri bildirimleri degerlendirerek mdsteri
tepkilerine ve pazar trendlerine hizli bir sekilde yanit verebilmelidir.

Sektordeki Liderlik Zorluklari ve Firsatlar:

Zorluklar:

e Rekabet Baskisi: Dijital medya sektoriinde yogun rekabet, liderleri sirekli
olarak yenilik¢i ve etkili stratejiler gelistirmeye zorlar.

e Teknolojik Riskler: Hizh teknolojik degisim, liderleri strekli olarak yeni
teknolojilere adapte olma ve bu degisiklikleri etkili bir sekilde yonetme
konusunda zorlar.

« cerik Filtresi: icerik Giretimi ve filtresi, giivenilir ve degerli icerigi tespit etme
konusunda liderlere zorluklar sunabilir.

Firsatlar:

 Kisisellestirilmis icerik: Veri analitigi ve yapay zeka kullanimi, kisisellestirilmis
iceriklerin olusturulmasini saglar, bu da misteri memnuniyetini artirabilir.

e Yaraticl is Modelleri: Dijital medya sektérii, yeni ve yaratici is modelleri
olusturmak icin bircok firsat sunar. Abonelik tabanli servisler, baglilik
yaratma ve surdurilebilir gelir modelleri olusturma konusunda liderlere
yeni imkanlar sunar.



e Global Erisim: Dijital medya, kiiresel bir kitleye ulasma firsati sunar. Liderler,
iceriklerini ve hizmetlerini kiresel diizeyde pazarlamak ve genisletmek igin
dijital platformlari etkili bir sekilde kullanabilirler.

3.2 Girisimcilik ve Yenilikgilik

Dijital Medya Sektoriinde Girisimciligin Rolii:

Hizli Degisimlere Ayak Uydurma: Dijital medya sektoéru, surekli olarak degisen
teknoloji ve tuketici aliskanliklariyla hizhi bir evrim gegirir. Girisimciler, bu hizli
degisimlere ayak uydurarak yeni is modelleri, icerik stratejileri ve pazarlama
yaklasimlari gelistirebilirler.

Yaratici is Modelleri: Dijital medya, girisimcilere yaratici is modelleri olusturma
firsati sunar. Abonelik tabanli servisler, dijital icerik pazarlari ve interaktif
platformlar gibi yeni is modelleri, girisimcilerin sektére katki saglamasina imkan
tanir.

Start-up Girisimleri: Dijital medya sektoriinde bircok start-up, girisimcilerin
yenilikgi fikirlerini hayata gecirdigi yerlerdir. Bu girisimler, sektore yenilik ve rekabet
getirirken, blylk medya sirketleri icin de potansiyel isbirligi ve satin alma firsatlar
sunar.

Yeni igerik ve Deneyimler: Dijital medya girisimcileri, kullanicilara yenilik¢i ve
etkilesimli icerikler sunabilir. Sanal gerceklik, artiriimis gerceklik, 360 derece video
gibi teknolojilerle deneyimler yaratmak, girisimcilerin dikkat cekmesini ve benzersiz
bir rekabet avantaji olusturmasini saglar.

Yenilikgilik Stratejileri ve Basari Oykiileri:

Acik inovasyon: Dijital medya sirketleri, acik inovasyon stratejilerini benimseyerek
dis kaynaklari ve start-up girisimcilerini icerik olusturma veya teknoloji gelistirme
siireclerine dahil edebilirler. Ornegin, bir medya sirketi, yaratici start-up'larla
isbirligi yaparak 6zglin icerikler tretebilir.

Yenilikgi is Modelleri: Bircok dijital medya sirketi, gelir modellerini ¢esitlendirmek
ve misteri baglhgini artirmak icin yenilikci is modelleri gelistirmektedir. Ornegin,
abonelik tabanli servisler, reklamsiz icerik deneyimi sunan premium hizmetler gibi
is modelleri popiler hale gelmistir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka: Yenilikci veri analitigi ve yapay zeka uygulamalari,
dijital medya sirketlerinin kullanici davranislarini anlamalarina ve kisisellestirilmis
icerikler sunmalarina olanak tanir. Netflix'in 6neri algoritmalari, bu alanda basari
orneklerinden biridir.

Kullanici Katilimi ve Etkilesim: Basarili dijital medya girisimleri, kullanicilari icerige
daha fazla katmaya tesvik eden etkilesimli stratejiler kullanabilir. Ornegin, sosyal



medya platformlarinda kullanicilarin igerik olusturmasini tesvik eden girisimler,
blyuk kullanici kitlesi ve etkilesim elde edebilir.

3.3 Lider Gelisimi ve Girigimcilik Egitimi

Dijital Medya Liderleri icin Liderlik Gelisimi Programlari:

Teknoloji ve Dijital Beceriler: Dijital medya liderleri igin liderlik gelisimi
programlari, teknolojik degisimlere hizh adapte olma ve dijital araglari etkili bir
sekilde kullanma becerilerini gelistirmeye odaklanmaldir. Bu, liderlere sektérdeki
en son gelismeleri takip etme ve ekiplerine teknolojik yenilikleri entegre etme
konusunda yardimci olur.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Egitimi: Dijital medya liderleri, veri analizi ve yapay
zeka konusundaki yetkinliklerini artirmaldir. Veri analitigi, icerigin etkilesimini ve
kullanici davranisini anlama, stratejilerin optimize edilmesi ve kisisellestirilmis
icerik sunma konularinda kritiktir.

Stratejik Yonetim ve inovasyon: Lider gelisimi programlari, dijital medya liderlerine
stratejik yonetim becerileri kazandirmalidir. inovasyonu tesvik etmek, rekabet
avantaji saglamak ve is modellerini gelistirmek igin stratejik diistince dnemlidir.

Degisim Yonetimi: Dijital medya sektorli sirekli degisen bir ortama sahiptir.
Liderler, degisim yonetimi becerilerini gelistirmeli ve ekiplerini degisime adapte
etme konusunda guliclu liderlik sergilemelidir. Bu, organizasyon icinde bir kultir
degisimini yonetme yetenegini icerebilir.

iletisim Becerileri ve Kitle iletisimi: Dijital medya liderleri, etkili iletisim
becerilerine sahip olmalidir. Hem ekibiyle hem de hedef kitlesiyle etkili iletisim,
liderin vizyonunu paylasma ve takim motivasyonunu saglama konusunda kritiktir.
Ayni zamanda, medya platformlari Gizerinden genis bir kitleye etkili bir sekilde
ulasabilme yetenekleri de 6nemlidir.

Girisimciligi Tesvik Eden Egitim Stratejileri:

Girisimcilik Egitim Programlari: Dijital medya liderleri ve ¢alisanlari icin girisimcilik
egitim programlari, yenilik¢ci dlstinceyi ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye
odaklanmalidir. Bu programlar, fikir gelistirme, is plani olusturma ve risk yonetimi
gibi konulari icerebilir.

Start-up Iisbirlikleri: Dijital medya sirketleri, start-up girisimleriyle isbirlikleri
yaparak liderlerine ve calisanlarina girisimcilik ruhu asilayabilir. Bu isbirlikleri, sirket
icindeki girisimcilik kiltirini tesvik eder ve disaridan gelen yenilikgi fikirleri iceriye
entegre etmeye yardimci olur.

Mentorliik Programlari: Girisimcilikte deneyime sahip liderler, geng liderlere veya
potansiyel girisimcilere mentorliik yapabilirler. Bu, deneyim paylasimi ve 6grenme
surecini hizlandirabilir.



Girisimcilik Odakli is Zirveleri ve Etkinlikler: Dijital medya liderleri ve calisanlari igin
diizenlenen girisimcilik odakli konferanslar, seminerler ve etkinlikler, sektordeki en
son gelismeleri takip etmelerini saglar ve ayni zamanda girisimcilik ekosistemine
katihmi tesvik eder.

4. Pratik Uygulamalar ve incelemeler

4.1 Liderlik ve Girisimcilikte Basan Oykiileri

1.

1.

Dijital Medya Sektérinden Liderlerin Basari Hikayeleri:

Reed Hastings (Netflix): Reed Hastings, Netflix'in kurucusu ve CEQO'sudur. Netflix,
video igerik yayini alaninda devrim yaratmis ve dinya genelinde milyonlarca
aboneye ulasmistir. Hastings, basarisini musteri odakli bir strateji, yenilikgi icerik
Uretimi ve teknolojiye yatirim yapma yetenegi lizerine kurmustur.

Mark Zuckerberg (Facebook): Facebook'un kurucusu ve CEO'su Mark Zuckerberg,
sosyal medyanin dinya genelindeki lider platformlarindan birini olusturdu.
Zuckerberg, sosyal medyanin gliciint kullanarak diinya genelinde milyarlarca insani
bir araya getiren bir liderlik sergilemistir.

Susan Wojcicki (YouTube): YouTube'un CEO'su olan Susan Woijcicki, video icerik
platformunu diinya genelinde bir fenomen haline getirmistir. icerik Ureticilerine
genis bir platform sunarak ve siirekli olarak platformu gelistirerek liderlik yapmistir.

Jeff Bezos (Amazon): Amazon'un kurucusu ve eski CEQ'su Jeff Bezos, e-ticaret devini
kiiresel bir teknoloji ve perakende sirketine dontstirmustir. Bezos, musteri
odakhlik, yenilik ve stratejik genisleme ile liderlik etmistir.

Basarili Girisimcilik Ornekleri:

Baykar Teknoloji (Bayraktar insansiz Hava Araci Sistemleri):

Baykar Teknoloji, Tirk mihendis ve girisimci Selcuk Bayraktar tarafindan 2004 yilinda
kuruldu. Sirket, insansiz hava araglari (iHA) ve savunma teknolojileri konusunda &ncii bir

rol oynuyor.

Bayraktar TB2 iHA: Baykar'in en dikkat cekici basarilarindan biri, Bayraktar TB2 insansiz
hava aracidir. TB2, Tiirk savunma sanayisinde énemli bir adim olup, sivil ve askeri bircok
alanda kullanilmaktadir. TB2, operasyonel etkinlik, hassas kesif yetenekleri ve cesitli
gorevlerde basariyla kullanilabilirlik gibi 6zellikleriyle dikkat ¢ekiyor.

2.

Airbnb: Brian Chesky, Nathan Blecharczyk ve Joe Gebbia tarafindan kurulan Airbnb,
ev sahipleriile konaklamak isteyenleri bulusturan bir platformdur. Girisimin basarisi,



paylasim ekonomisine dayali bir is modeli ve kullanici deneyimine odaklanan bir
strateji ile saglanmistir.

3. Uber: Travis Kalanick ve Garrett Camp tarafindan kurulan Uber, bireylerin tasima
hizmeti saglamasina ve kullanicilarin kolayca tasima araglarina ulagsmasina olanak
taniyan bir uygulamadir. Uber, geleneksel taksi hizmetlerine alternatif olarak diinya
genelinde bulyuk bir etki yaratmistir.

4. Spotify: Daniel Ek ve Martin Lorentzon tarafindan kurulan Spotify, miizik dinleme
deneyimini donustiren bir muzik akisi platformudur. Yenilikgi bir abonelik modeli
ve genis mizik kituphanesi ile Spotify, diinya genelinde popdlerlik kazanmistir.

5. Tesla: Elon Musk tarafindan kurulan Tesla, elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji
teknolojileri Gzerine odaklanmis bir sirkettir. Tesla'nin basarisi, siradisi Urilin
tasarimi, teknolojik vyenilikler ve sarduarilebilir enerji alaninda liderlik etme
konusundaki vizyonu ile saglanmistir.

4.2 Uygulama ve Simiilasyonlar
Liderlik ve Girisimcilik Becerilerini Gliglendiren Interaktif Uygulamalar:
1. Liderlik Becerileri Gelistirme Uygulamalari:

e 360 Derece Geribildirim Uygulamalari: Liderlere, c¢alisanlardan,
yoneticilerden ve is ortaklarindan 360 derece geribildirim almayi saglayan
uygulamalar. Bu uygulamalar, liderlerin glicli yonlerini ve gelisim alanlarini
belirlemelerine yardimci olur.

e Liderlik Simulasyonlari: Sanal ortamlarda liderlik durumlarini simiile eden
uygulamalar. Liderler, farkli senaryolarda kararlar alarak ve takim yonetimi
becerilerini gelistirerek deneyim kazanabilirler.

2. Girigsimcilik Egitim Simiilasyonlari:

e Is Plani Gelistirme Uygulamalari: Kullanicilarin sanal bir is plani
olusturmasina ve bu plani gelistirmesine olanak taniyan interaktif
uygulamalar. Girisimciler, fikirlerini somut bir is planina donlstirerek
stratejik dlisiinme becerilerini gelistirebilirler.

e Risk Yonetimi Simdilasyonlari: Girisimcilerin belirli bir senaryoda
karsilasabilecekleri riskleri analiz etmelerine ve etkili risk yonetimi
stratejileri gelistirmelerine yardimci olan interaktif similasyonlar.

Senaryo Analizleri ve Coziimlemeleri:
1. Liderlik Senaryo Analizleri:

e Kriz Yonetimi Senaryolari: Liderlere, kriz durumlariyla basa c¢ikma
yeteneklerini gelistirmeleri icin cesitli senaryolar sunan analiz uygulamalari.



Bu senaryolar, liderlerin ani olaylara hizh ve etkili bir sekilde tepki
vermelerini saglar.

Degisim Yonetimi Senaryolari: Liderlere, organizasyon igindeki degisim
sureclerinde karsilasabilecekleri senaryolari analiz etme ve stratejik degisim
yonetimi planlari olusturma firsati sunan interaktif uygulamalar.

2. Girisimcilik Coziimlemeleri:

Finansal Senaryo Analizleri: Girisimcilerin finansal riskleri
degerlendirmelerine yardimci olacak senaryo analiz uygulamalari. Bu
uygulamalar, girisimcilerin maliyet tahminleri, gelir projeksiyonlari ve
yatirim getirisi analizleri yapmalarini saglar.

Rekabet Senaryolari: Girisimcilerin, rekabet¢i bir pazarda nasil basa
¢ikacaklarina dair senaryo analizleri yapmalarini saglayan interaktif
uygulamalar. Bu uygulamalar, pazar payi, fiyatlandirma ve pazarlama
stratejilerini degerlendirmelerine yardimci olur.

4.3 Katihmci Projeler ve Grup Calismalari

Gergek Projelerde Liderlik ve Girisimcilik Becerilerinin Gelistirilmesi:

1. Liderlik Projeleri:

Stratejik inisiyatifler: Liderlere, organizasyonlarinin stratejik hedeflerini
gerceklestirmek icin liderlik etmelerini gerektiren projeler. Bu projeler,
liderlerin vizyonlarini uygulamaya koyma ve ekipleriyle isbirligi icinde
calisma becerilerini gelistirmelerine olanak tanir.

Degisim Projeleri: Liderlere, organizasyon icindeki degisim sureclerini
yonetmeleri ve c¢alisanlari bu degisimlere adapte etmeleri icin firsat sunan
projeler. Degisim projeleri, liderlerin kriz yonetimi ve duygusal zeka
becerilerini glclendirebilir.

2. Girisimcilik Projeleri:

is Plani Gelistirme Projeleri: Girisimcilere, kendi is planlarini olusturmalari ve
hayata gecirmeleri icin firsat sunan projeler. Bu projeler, girisimcilerin
stratejik  dilslnce, finansal yonetim ve pazarlama becerilerini
gelistirmelerine katki saglar.

inovasyon Projeleri: Girisimcilere, yenilikgi {riin veya hizmetleri
gelistirmeleri icin projeler. Bu projeler, girisimcilerin yaratici diisinme, risk
yonetimi ve pazar analizi yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir.

Grup Calismalanyla isbirligi ve Problem C6zme Yeteneklerinin Artirilmasi:

1. Liderlik Grup Calismalar:



e Ekip Projesi Yonetimi: Liderlere, ¢ok disiplinli ve ¢esitli yeteneklere sahip bir
ekiplerle galismalarini gerektiren projeler. Bu ¢alismalar, liderlerin ekip
Uyelerini motive etme, iletisim kurma ve isbirligi yapma becerilerini
guclendirebilir.

o Liderlik Simulasyonlari: Liderlere, belirli bir senaryo ¢ergevesinde bir araya
gelip kararlar almalarini ve ekipleriyle birlikte zorluklari agsmalarini saglayan
grup ¢alismalari.

2. Girisimcilik Grup Calismalari:

 isbirligi ile inovasyon: Girisimcilere, farkli becerilere sahip bir grupla bir
araya gelerek yenilik¢i projeler gelistirmeleri igin firsat. Bu calismalar,
girisimcilerin takim i¢i iletisim, problem ¢6zme ve proje ydnetimi
yeteneklerini gliclendirebilir.

e Pazarlama Kampanyasi Gelistirme: Girisimcilerin birlikte calisarak etkili
pazarlama kampanyalari olusturdugu grup projeleri. Bu projeler,
girisimcilerin yaratici stratejiler gelistirme ve pazarlama becerilerini
gelistirmelerine olanak tanir.

Sorumluluk Reddi Beyani

“Bu Egitim Modulii, Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyetinin maddi destegi ile
olusturulmustur ve sirdiriilmektedir. icerik tamamiyla Ulfet Egitim ve Yardimlasma
Dernegi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumbhuriyeti'nin goruslerini
yansitmak zorunda degildir.”



